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CR‐05 ‐ Goals and Outcomes 
Progress the jurisdiction has made in carrying out its strategic plan and its action plan.  91.520(a)  
This could be an overview that includes major initiatives and highlights that were proposed and executed throughout the program year. 
 

This report reflects the activities and expenditures for Horry County's CDBG and ESG programs during the 2014‐2015 program years, 
covering the period from July 1, 2014 to June 30, 2015, in the second year of the Horry County Consolidated Plan. This CAPER 
illustrates the progress made towards one simple but very ambitious goal:  to continue to create a county of growth and opportunity 
for all, by making Horry County neighborhoods a better place to work, live, and play. 

One of the major accomplishments this past year has been the completion of the North Strand Housing Shelter project, located in a 
Local Target Area, the Freemont section of the County’s Longs community. The total cost of the building was approximately 
$700,000, with $399,121 from CDBG funds, and $300,000 from State Housing Trust funds, bank loans, and donations. The new 37‐
bed facility was built on Highway 9, beside the existing 16‐bed homeless shelter which now turns into transitional housing. A ground 
breaking ceremony was held on July 9, 2014. The pre‐construction meeting was held on July 25, 2014. The project started on August 

1, 2014. It was completed in early spring, 2015.   
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The Jail Diversion Program, which is operated through the Horry County Sheriff’s Department, stops the ‘revolving door’ of offenders 
and reduces the societal costs of incarceration by addressing the underlying root causes. These causes include substance abuse, 
mental illness, co‐occurring mental disorders, antisocial personality disorder, trauma and abuse, familial and societal detachment, 
homelessness, education and employability issues. A total of 81 very low‐income persons (a Horry County allocation of $50,000) 
were served in this program (50 Caucasian/31 African American). The City of Conway allocated $13,000 toward the project, serving a 
total of 30 persons (15 Caucasian/15 African American). Myrtle Beach also allocated $21,000 toward this project, serving 29 people 
(16 Caucasian/14 African American). A grand total of $84,000 served a total of 140 persons.  

A Father's Place Workforce Development Training program creates a more suitable living environment and increases economic 
opportunities for LMI individuals, particularly fathers and their families, through improved availability and accessibility to much‐
needed employment through basic job skills training. The community is strengthened as the individuals find jobs that pay livable 
wages. A total of 54 persons benefited from this public service, for which CDBG funded $25,000. 
 
To address the critical needs of the homeless, Horry County CDBG allocated $70,000 to New Directions. This non‐profit provides low‐ 
to moderate‐income individuals in Horry County with case management, and with emergency, temporary and transitional housing 
for homeless individuals and domestic violence victims through three separate shelters. A total of 1,108 persons benefited from this 
program. 
 
Phoenix Renaissance’s Summer Camp and After‐School programs serve children and LMI households in Horry County’s Racepath 
Local Target Area. These programs enable LMI families to get and keep livable wages via convenient child care and youth programs. 
A total of 48 children attended. 
 
Other goals and benchmarks are listed under Table 1. 
 
Comparison of the proposed versus actual outcomes for each outcome measure submitted with the consolidated plan and 
explain, if applicable, why progress was not made toward meeting goals and objectives.  91.520(g) 
Categories, priority levels, funding sources and amounts, outcomes/objectives, goal outcome indicators, units of measure, targets, actual 
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outcomes/outputs, and percentage completed for each of the grantee’s program year goals. 
 

Goal  Category  Source / 
Amount 

Indicator Unit of 
Measure 

Expected 
– 
Strategic 
Plan 

Actual –
Strategic 
Plan 

Percent 
Complete 

Expected 
– 
Program 
Year 

Actual –
Program 
Year 

Percent 
Complete 

Lead‐Based 
Paint Hazard 
Reduction 

Affordable 
Housing 

CDBG: $ 
Homeowner Housing 
Rehabilitated 

Household 
Housing 
Unit 

 0  0   0   0   0   0.00% 

Lead‐Based 
Paint Hazard 
Reduction 

Affordable 
Housing 

CDBG: $  Other  Other  20  3 
        
15.00% 

 4   3   30.00% 

Owner 
Occupied 
Housing 
Rehabilitation 

Affordable 
Housing 

CDBG: $ 
Homeowner Housing 
Rehabilitated 

Household 
Housing 
Unit 

100  47 
        
47.00% 

48  15 
        
54.00% 

Owner 
Occupied 
Housing 
Rehabilitation 

Affordable 
Housing 

CDBG: $  Other  Other  20  0 
         
0.00% 

 0  0  0.00% 

Promotion of 
Fair Housing 
Practices 

Affordable 
Housing 
Public 
Housing 
Homeless 

CDBG: $  Other  Other  4000  145 
         
3.63% 

 800  208   9% 

Public Facilities 
and 
Infrastructure 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: $ 

Public Facility or 
Infrastructure Activities 
other than 
Low/Moderate Income 
Housing Benefit 

Persons 
Assisted 

10000  16188 
       
161.88% 

 2,000   6,191   224% 
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Public Facilities 
and 
Infrastructure 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: $ 

Public Facility or 
Infrastructure Activities 
for Low/Moderate 
Income Housing Benefit 

Households 
Assisted 

   0   0  0  0 
         
0.00% 

Public Facilities 
and 
Infrastructure 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: $ 
Overnight/Emergency 
Shelter/Transitional 
Housing Beds added 

Beds  0  0   37  37  37 
         
35.00% 

Public Facilities 
and 
Infrastructure 

Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: $ 
Homelessness 
Prevention 

Persons 
Assisted 

0  0   0  0  0 
         
0.00% 

Public Services 
Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: $ 

Public service activities 
other than 
Low/Moderate Income 
Housing Benefit 

Persons 
Assisted 

18000  37967 
       
210.93% 

57689  15,344 
         
283.00% 

Public Services 
Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: $ 
Homeless Person 
Overnight Shelter 

Persons 
Assisted 

0  0   0  0  0   0.00% 

Public Services 
Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: $ 
Overnight/Emergency 
Shelter/Transitional 
Housing Beds added 

Beds  0  0   0  0  0   0.00% 

Public Services 
Non‐Housing 
Community 
Development 

CDBG: $  Jobs created/retained  Jobs  500  20 
         
4.00% 

55  9 
         
0.00% 

Removal of 
Slum & Blight 

Removal of 
Slum & Blight 

   Buildings Demolished  Buildings  25  0 
         
0.00% 

 6   4   16% 

Removal of 
Slum & Blight 

Removal of 
Slum & Blight 

  
Housing Code 
Enforcement/Foreclosed 
Property Care 

Household 
Housing 
Unit 

25  0 
         
0.00% 

 0   5   20% 
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Special Needs 
Housing 

Homeless 
Non‐
Homeless 
Special 
Needs 

CDBG: $ 
/ HESG: 
$184987 

Rental units constructed 
Household 
Housing 
Unit 

68  0 
         
0.00% 

 0   0   0.00% 

Special Needs 
Housing 

Homeless 
Non‐
Homeless 
Special 
Needs 

CDBG: $ 
/ HESG: 
$184987 

Overnight/Emergency 
Shelter/Transitional 
Housing Beds added 

Beds  37  37 
       
100.00% 

 37   37   100% 

Special Needs 
Housing 

Homeless 
Non‐
Homeless 
Special 
Needs 

CDBG: $ 
/ HESG: 
$184987 

Homelessness 
Prevention 

Persons 
Assisted 

0  0   0  125  21 
         
18.00% 

Support for 
Homeownership 
Opportunities 

Affordable 
Housing 

CDBG: $ 
Direct Financial 
Assistance to 
Homebuyers 

Households 
Assisted 

25  0 
         
0.00% 

 0  0  0.00% 

Table 1 ‐ Accomplishments – Program Year & Strategic Plan to Date 
 

Assess how the jurisdiction’s use of funds, particularly CDBG, addresses the priorities and specific objectives identified in the plan, 
giving special attention to the highest priority activities identified. 

The highest priority for Horry County and its partners is to continue to revitalize its communities through the promotion of the 
availability of decent housing. As a result, it prioritizes funding for rehabilitation of housing occupied by LMI households. Adequate 
public facilities and improvements, including but not limited to infrastructure and neighborhood revitalization, improve the living 
environments of residents through increased access to critical services. CDBG Public Services continue to assist Horry County non‐
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profits that aid all LMI residents (including women, children, fathers, elderly and disabled residents) in increasing their quality of life. 

The County has made major strides in opening the new 37‐bed shelter, which is operational today. Case management, job training 
and placement, and transitional housing are all offered at the shelter.  

Horry County continues to work on its housing rehabilitation program and has already obtained 54% of its 5‐year goals. 
Approximately one million dollars is set aside each year which is allocated for housing rehabilitation. 

Background: A public needs meeting was held so citizens could communicate the highest priorities for Horry County. In addition, a 
web survey was offered on the County website. Participants answered questions about their priorities for making the County a 
better place to live. The online survey also featured a narrative area for open‐ended comments by citizens.  All input and responses 
were considered. As a result, two over‐arching priorities were identified:  No. 1: housing rehabilitation, and No. 2: homelessness.  
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CR‐10 ‐ Racial and Ethnic composition of families assisted 

Describe the families assisted (including the racial and ethnic status of families assisted). 
91.520(a)  

  CDBG 
White  1,483 
Black or African American  767 
Asian  5 
American Indian or American Native  19 
Native Hawaiian or Other Pacific Islander  5 
Total  2,279 
Hispanic  0 
Not Hispanic  2,279 

Table 2 – Table of assistance to racial and ethnic populations by source of funds 
 

Narrative 

99.3% of the funds were expended on low and moderate income persons and households 
either directly or on an area basis. A total of 23.02% were benefited on a low‐moderate income 
area basis. Here are the CDBG beneficiaries by Racial/Ethnic Category: 

White: 62.25% 

Black/African American: 32.40% 

Other: 5.35% 

A total of 92.41% were extremely low‐income; 6.37% were low‐income; and 1.22% were 
moderate income beneficiaries.  
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CR‐15 ‐ Resources and Investments 91.520(a)  
Identify the resources made available  

Source of Funds  Source  Resources Made 
Available 

Amount Expended 
During Program Year 

CDBG     2,237,977  969,196
Other  HESG  184,987  148,540 

Table 3 – Resources Made Available 
 
Narrative 
 
Identify the geographic distribution and location of investments 

Target Area  Planned Percentage of 
Allocation 

Actual Percentage of 
Allocation 

Narrative Description 

Brooksville ‐ Horry 
County  0   0    
Bucksport ‐ Horry 
County  0   6    
Cedar Branch ‐ Horry 
County  0   6    
Central City 
Revitalization Area ‐ 
City of Myrtle Beach  0   14    
City of Conway  17  14   Targeted areas 
City of Myrtle Beach  29  15   Targeted areas 
Freemont ‐ Horry 
County  0   28    
Goretown ‐ Horry 
County  0   0    
Horry County  54  3   Unincorporated areas 
Race Path ‐ Horry 
County  0   11    
Rebuild Conway 
Revitalization Area ‐ 
City of Conway  0   3    

Table 4 – Identify the geographic distribution and location of investments 
 

Narrative 

 

Expenditures totaled $2,008,889 of the total $2,237,977 grant. Acquisition was 0.63% or 
$12,742.36; Housing was 31.61% or $635,041; Public Facility Improvements was 40.49% or 
$813,448.17; Public Services was 17.69% or $355,314.96; and Administration and Planning was 
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9.57% or $192,342.75 of the total expenses.  Funds leveraged for completed activities was 
$1,338.496.21. 

Horry County Government focuses on concentrated redevelopment efforts in our primary 
targeted areas. Emphasis on these areas for five years will allow the county to have a greater 
impact on its redevelopment areas. 

The Target Areas are defined as census tracts that are made up of primarily low and moderate‐
income residents. Some programs are Countywide, such as the Housing Rehabilitation 
Programs and the Emergency Home Repair Program, using HOME funds in the municipalities 
not under the Urban Entitlement. However, most projects are within Target Areas. The 
Community Development Department promotes the creation of an environment, which 
ensures a desirable quality of life that integrates all elements of the community: physical, 
social, economic, and spiritual. The Community Development Department also fosters a spirit 
of unity that encourages and supports community partnerships that provide hope for all 
people, and encourages the development of attractive quality affordable housing. 
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Leveraging 

Explain how federal funds  leveraged additional resources (private, state and local funds), 
including a description of how matching requirements were satisfied, as well as how any 
publicly owned land or property located within the jurisdiction that were used to address the 
needs identified in the plan. 

 

 
Agency   amount of funding  category  serve  match 
Mary's Lighthouse   $ 80,000   housing  8 units   $               ‐   

Phoenix Renaissance   $14,500  
public 
services  44 people   $18,088  

Grand Strand Housing   $300,000   housing  18 units   $100,000  
North Strand Shelter   $113,000   Public Facility  37 beds   $305,000  

Jail Diversion   $50,000  
public 
services  84 people   $656,833  

A Fathers Place   $25,000  
public 
services  55 people   $505,053  

SOS   $22,880  
public 
services  38 people   $7,432  

His Hands of Horry County   $80,000   housing  13 units   $20,000  

New Directions   $70,000  
public 
services 

2300 
people   $630,000  

Horry Co Engineers Infra   $93,594   Infrastructure
1000 
people   $37,263  

H. C. Planning Racepath   $50,000   Infrastructure 203 people   $               ‐   

HC Fire Rescue   $24,317  
public 
services 

50812 
people   $               ‐   

Acquisition/Racepath   $45,985   Racepath  TBD   $               ‐   
Waccamaw Center Mental 
Health   $70,000  

public 
services  356 people   $               ‐   

HC Admin   $375,125   admin     

CW Jail Diversion   $13,000  
public 
services     $               ‐   

CW Infrastructure   $255,000   Infrastructure
4396 
people   $               ‐   

CW Housing Rehab   $34,365   housing  6 units   $               ‐   
         
Agency   amount of funding  category  serve  match 
CW Admin  $2,000   admin     

     

MB Canal Rec Center   $25,000   Public Facility 
4600 
people   $10,000  

MB New Directions   $90,000   Public Facility  50   $75,000  
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MB Helping Hands   $25,000  
public 
services  6000people   $25,000  

MB Carver St   $5,000   Infrastructure 275 people   $20,000  
MB Admin   $5,000   admin     $               ‐   
MB Contingency   $5,518   admin     $               ‐   

MB Newtown Park   $100,000   Public Facility 
8223 
people   $78,000  

MB Demolition   $30,000   demo 
11481 
people   $               ‐   

MB Housing Rehab   $211,693   housing  12 units   $59,000  
MB Bathsheba Bowens   $1,000   Public Facility  281 people   $2,000  

MB Jail Diversion   $21,000  
public 
services  10   $              ‐    

Emergency Solution HC   $184,987  
public 
services  100 people   $ 46,247  

 
Totals   $2,422,964      $2,594,916  
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CR‐20 ‐ Affordable Housing 91.520(b) 
Evaluation of the jurisdiction's progress in providing affordable housing, including the 
number and types of families served, the number of extremely low‐income, low‐income, 
moderate‐income, and middle‐income persons served. 

  One‐Year Goal  Actual 
Number of homeless households to be 
provided affordable housing units  

37  165 

Number of non‐homeless households 
to be provided affordable housing 
units  

67  21 

Number of special‐needs households 
to be provided affordable housing 
units 

100  68 

Total  204  254 
Table 5‐ Number of Households 

 

  One‐Year Goal  Actual 
Number of households supported 
through rental assistance  

100  130 

Number of households supported 
through the production of new units 

37  37 

Number of households supported 
through the rehab of existing units 

57  15 

Number of households supported 
through the acquisition of existing 
units 

0  0 

Total  196  152 
Table 6 ‐ Number of Households Supported 

 

Discuss the difference between goals and outcomes and problems encountered in meeting 
these goals. 

In the first year of its ESG program, Horry County focused on rapid re‐housing efforts. This past 
year, the county focused on both homeless prevention and rapid re‐housing. Caseloads 
decreased in homeless prevention and increased in rapid re‐housing this year. The number of 
disabled individuals decreased under the ESG program. More disabled may have been served 
under the SHP or VASH programs. 

The program projected 100 rehabilitated housing units in the 5‐year period of the Consolidated 
Plan. Last year, the County completed 39 units; this year, we completed 15 units. A total of 54 
units were rehabilitated in the last 2 program cycles. That number is more than one half, or 
54% complete, of our 5‐year goal for housing rehab of existing units.  The 1‐year goal fell short, 
because Horry County Government started reconstruction on decrepit housing stock, which has 
suffered from lack of maintenance, effects of poor construction, and the impacts of households 



  CAPER  14
OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

in financial or medical crisis. Even with this shortfall, Horry County will exceed its 5‐year goals. 

The new North Strand Homeless facility has opened for business and has 37 new beds for 
emergency shelter. Its existing 16‐bed shelter will be turned into transitional shelter so that 
residents will be helped with services and eventually move into permanent housing. 

Our ESG program provided 165 persons with assistance. A total of 68 were disabled in some 
capacity. A total of 21 persons were provided assistance for homeless prevention. This is the 
second year for our formula ESG grant. 

Discuss how these outcomes will impact future annual action plans. 

To date, Horry County Government has not had any Subrecipient apply for rental rehabilitation 
of landlord‐owned units. We would like to start a rental assistance program and believe we can 
work toward that goal in our future funding cycles. This will also help prevent homelessness as 
we get more units that are rehabilitated. We are discussing this issue for CDBG year 9.  

Reconstruction of the most dilapidated housing units will impact future annual action plans as 
they are most costly. HOME funds will match CDBG funds of up to $35,000 toward the 
reconstruction. Horry County Government received its HOME funds indirectly through the 
Waccamaw Regional Council of Governments. A 2‐bedroom 2‐bath reconstruction costs 
approximately $80,000 whereas a single‐family rehabilitated unit usually costs around $30,000. 
The program will have to complete less units if reconstruction is needed. 

Include the number of extremely low‐income, low‐income, and moderate‐income persons 
served by each activity where information on income by family size is required to determine 
the eligibility of the activity. 

Number  of Persons Served  CDBG Actual  HOME Actual 
Extremely Low‐income  1  6 
Low‐income  3  0 
Moderate‐income  7  0 
Total  11  6 

Table 7 – Number of Persons Served 
 

Narrative Information 

Four additional units are underway and are completed since the June 30, 2015 deadline and are 
completed as of this report date. 

The County continues to support local groups, such as Habitat for Humanity and Grand Strand 
Housing and Community Development Corporation, who work to provide affordable homes and 
seek viable financing options for potential low to moderate‐low income home buyers. 
Community Development is also working with local lenders to identify changes or patterns in 
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lending practices, especially those that impact low‐income, minorities, Section 3 residents, and 
other special populations. 

Horry County Community Development Office holds a list of nearly 200 households seeking 
housing repair assistance. Grand Strand Housing, a local CHDO, shares a waiting list of low‐
income families in the unincorporated areas that need repairs such as roofs, windows, 
plumbing, heating, electrical, and other appropriate emergency repairs. Any pre‐1978 unit has a 
lead inspection/risk assessment before work begins. Grand Strand Housing anticipated 
providing emergency repairs to 18 homes within Horry County ($300,000) in CDBG Year 7. The 
CHDO completed 12 homes.   

His Hands of Horry County continues to assist low‐income families with repairs. Rehabilitation 
consists of essential repairs and accommodations for the disabled. Any pre‐1978 unit has a lead 
inspection/risk assessment before work begins ($80,000). This non‐profit has collaborated with 
other non‐profits and faith‐based housing organizations in order to complete substantial rehab 
activities and reconstruction. In 2014, His Hands secured a Home Depot grant, providing for 
free donations of flooring, cabinetry, bathroom fixtures, lighting, tools, and even major 
appliances, for its projects. The organization has graciously donated these supplies to other 
housing sub‐recipients’ efforts. In Year 7 they completed 1 reconstruction in the Cedar Branch 
Local Target Area. 

City of Myrtle Beach’s Rehab Program has rehabilitated owner‐occupied homes of qualified 
low‐income homeowners. Rehabs can be emergency repairs or full‐code compliance projects, 
depending upon the circumstances of the property and/or homeowner. A total of $270,400 is 
allocated for housing rehab and $2,000 is targeted for housing rehab administration ($209,693). 
A total of 4 housing units had rehab activities in the city. 

City of Conway’s Rehab Program provides rehabilitation to owner‐occupied homes that qualify 
as low income homeowners and are unable to afford rehab work ($34,365). To date, 1 unit is 
completed. 

Any housing units built before 1978 undergoing  rehabilitation will  receive a  lead 
inspection and risk assessment.  The County  conforms  to  the  federal mandate established 
by Title X of  the 1992 Housing and Community Development  Act  that HUD‐funded 
programs,  including  housing activities that disturb  lead‐ based  paint,  incorporate  lead‐
based  paint hazard  evaluation, remediation/reduction strategies and clearance 
requirements  for all housing  structures built  before 1978. Over 85 percent of all 
residential housing built before 1978 contains  some  lead‐ based paint. The older  the 
house,  the more  likely  it contains lead‐based  paint.  The  estimated number of affected 
households  in the United States  is believed to exceed 60 million. 
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Children  living  in  poverty  are  four  times more  likely  to  have  elevated  blood  lead  levels 
than children from wealthier  families. Children with  elevated blood  lead  levels  are not 
evenly distributed  geographically;  rather, they  are  disproportionately  located  in  older 
neighborhoods. African‐American  children are four times more likely  to  have  elevated 
blood  lead  levels than white children. Nationwide, more than one‐third of African‐ 
American  children  living  in  large central cities have elevated blood lead levels. 

To reduce the potential for adverse health effects attributable to the rehabilitation of 
deteriorated lead‐ based  paint  surfaces,  the County provides  educational material  and  a 
lead pamphlet to all rehab customers. All clients receiving housing rehabilitation assistance 
from the county are  informed about  the potential health hazards posed by  the presence 
of deteriorated lead‐based paint. The Community Development Director, who oversees 
rehabilitation projects, is  trained  to  incorporate proper hazard  reduction  techniques  into 
the treatment of lead‐based paint. She holds an Ohio license as a lead risk assessor and 
contractor. 

During the course of the year, the County is examining ways to encourage the development of 
strategies for affordable housing in Horry County.  
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CR‐25 ‐ Homeless and Other Special Needs 91.220(d, e); 91.320(d, e); 91.520(c) 
Evaluate the jurisdiction’s progress in meeting its specific objectives for reducing and ending 
homelessness through: 

Reaching out to homeless persons (especially unsheltered persons) and assessing their 
individual needs 

Through collaborative efforts using various street outreach teams, such as the ECHO, New 
Directions, MBHA, and Waccamaw Mental Health, outreach services are provided to 
unsheltered persons to ensure that they receive coordinated care and opportunities to gain 
housing. 

In CDBG Year 1, 3, 4, 5, 6, and 7, Horry County committed funds for the Jail Diversion Program 
to help end the cycle of homelessness to incarceration by offering special assistance to 
prisoners in its J. Reuben Long Detention Center, who have dual diagnoses and are in need of 
rehabilitation. As of June 30, 2015 a total of 858 people have been assisted with this program. 
Funds have also been committed to this program in CDBG Year 8. 

The Continuum of Care (COC) Eastern Carolina Homelessness Organization (ECHO) works very 
closely with Horry County, the cities of Conway and Myrtle Beach. Horry County Government is 
a member of the organization and has quarterly housing meetings with ECHO, New Directions, 
MBHA, and the Red Cross. The total 2014 award to ECHO was $1,507,399 with most of the 
funding going toward new projects of permanent supportive housing.  

Horry County Government partners with Waccamaw Mental Health, and has allocated CDBG 
funds towards its critical public services for emergency outpatient and local inpatient care. 
CDBG Year 7 served 170 with mental health issues. In the 2014 Point‐in‐Time Count, many of 
the homeless population was seriously mentally ill and chronically homeless individuals.  

Addressing the emergency shelter and transitional housing needs of homeless persons 

In accordance with HUD’s guidance, Horry County has chosen to focus its housing efforts on 
rapidly re‐housing homeless individuals, preventing homelessness among the at‐risk 
population, and diverting at‐risk households away from the homeless system when possible. 
When emergency housing is the only option, shelter beds are available at New Directions’ 
shelters and the North Strand Housing Shelter. 

Horry County Government received $184,987 ESG funds in the 2014‐2015 year. A total of 165 
people have been helped. Through June 30, 2015, $8,000 ESG funds are left to draw prior to the 
new ESG allocation. This program serves a great need in our County.  Word is getting out about 
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the ESG program and how it can help homeless prevention and rapid re‐housing of families. 

The County is satisfying its goal of housing a minimum of 105 homeless or at‐risk persons over 5 
years by collaborating with the CoC, the housing authorities, the school system, mainstream 
providers, developers and other organizations to ensure that clients’ needs are assessed 
comprehensively and that appropriate services to mitigate homelessness and support self‐
sustainability are offered. 

Helping homeless persons (especially chronically homeless individuals and families, families 
with children, veterans and their families, and unaccompanied youth) make the transition to 
permanent housing and independent living, including shortening the period of time that 
individuals and families experience homelessness, facilitating access for homeless individuals 
and families to affordable housing units, and preventing individuals and families who were 
recently homeless from becoming homeless again 

The MBHA received $25,000 of CDBG funds in the 2013‐2014 year for veterans who are 
experiencing homelessness. This activity provides security and utility deposits for homeless 
veterans and their families, who also receive rental assistance through a separate program run 
by the Myrtle Beach Housing Authority (MBHA). With receipt of the deposits and rental 
assistance, veterans gain access to permanent, safe, sanitary and affordable housing. The 
veterans also gain access to case management and services that enable them to become self‐
sufficient. Thirty‐nine veterans were served this program year. CDBG Year 8 has allocated funds 
toward this activity, as well. The program has been successful! 

The County’s ESG is in its second year and is proving to be a much‐needed program in its 
communities.  The ESG numbers are reported at the end of this report. 

Helping low‐income individuals and families avoid becoming homeless, especially extremely 
low‐income individuals and families and those who are:  likely to become homeless after 
being discharged from publicly funded institutions and systems of care (such as health care 
facilities, mental health facilities, foster care and other youth facilities, and corrections 
programs and institutions);  and,  receiving assistance from public or private agencies that 
address housing, health, social services, employment, education, or youth needs 

Horry County Community Development staff believes that housing rehab is homelessness 
prevention. That is why the highest percentage of CDBG funds are allocated toward essential 
repairs to housing units. In addition, HOME funds of approximately $500,000 per year are 
allocated to Horry County from the Waccamaw HOME Consortium. At least $200,000 goes 
toward substantial rehab, including reconstruction of the County’s dilapidated units. The other 
portion of the funding goes toward either a CHDO’s acquisition of affordable rental units or for 
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new development of affordable housing. 

Horry County partners with Waccamaw Mental Health, the Jail Diversion Program, A Father's 
Place and many more non‐profit agencies. Coordination of care, services, education, and youth 
needs are addressed in each partnership. 

SOS Health Care, Inc. is a County non‐profit that focuses on programs for the developmentally 
disabled. CDBG funds its “Opening Doors” program in Year 7 to provide job skills and on‐site 
coaching. The program prevents homelessness by providing job opportunities, and therefore a 
path to independence, for the developmentally disabled. These populations are vulnerable to 
issues leading to homelessness. 
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CR‐30 ‐ Public Housing 91.220(h); 91.320(j) 
Actions taken to address the needs of public housing 

Horry County works with the two Public Housing Authorities within its jurisdiction; the Housing 
Authority of Myrtle Beach (MBHA) and the Housing Authority of Conway (CHA).  MBHA only 
offers Section 8 Housing Choice Vouchers and does not have any public housing units. The CHA 
has a small number of public housing units as well as Section 8 Housing Choice Vouchers. The 
County has provided CDBG funding to the MBHA to provide vouchers for homeless veterans. 
CDBG funds are not eligible to be used to improve public housing units nor is CDBG funding 
allowed to be used to provide tenant based rental assistance (TBRA). 

One way the County works with the local housing authorities (and other entities, where 
possible) is to develop its plans for future housing units and to encourage other public and 
private entities to invest in housing opportunities for the most financially needy residents of 
Horry County. 

 Horry County Community Development does partner with the Myrtle Beach Housing Authority 
(MBHA) on the Emergency Solutions Grant (ESG). The joint effort empowers New Directions, a 
homeless shelter organization, to manage referrals to the MBHA. MBHA then provides case 
management services for clients and finds housing for each case. A Section 8 Inspector (on 
staff) goes to each of the units to make sure it passes inspection and has no environmental 
factors, such as lead‐based paint (if the renter had a child under six years of age and the paint 
was chipping, pealing). A check is issued to the landlord for the security deposit and the first 
month’s rent. Also, any utility deposits required are satisfied.  

Actions taken to encourage public housing residents to become more involved in 
management and participate in homeownership 

Horry County works with the two Public Housing Authorities within its jurisdiction; the Housing 
Authority of Myrtle Beach (MBHA) and the Housing Authority of Conway (CHA).  MBHA only 
offers Section 8 Housing Choice Vouchers and does not have any public housing units. The CHA 
has a small number of public housing units as well as Section 8 Housing Choice Vouchers. The 
County has recently provided CDBG funding to the MBHA to provide vouchers for homeless 
veterans.  

We encourage public housing residents to come to our public needs meetings. Flyers are given 
out to the residents. Fair housing classes are offered to the residents. Staff also has approached 
the housing authority to get names of residents who are interested in working as a Section 3 
resident on CDBG/HOME funded projects. We currently have names and contact information of 
25 residents. 
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The County works closely with both public housing authorities and continues to ensure that 
they are fully apprised of homeownership, financial and educational assistance available to 
their residents. Both authorities are encouraged to provide opportunities for their residents to 
take a greater role in the management and operations of their public housing communities. 

 

Actions taken to provide assistance to troubled PHAs 

There are no troubled housing authorities in Horry County. 
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CR‐35 ‐ Other Actions 91.220(j)‐(k); 91.320(i)‐(j) 
Actions taken to remove or ameliorate the negative effects of public policies that serve as 
barriers to affordable housing such as land use controls, tax policies affecting land, zoning 
ordinances, building codes, fees and charges, growth limitations, and policies affecting the 
return on residential investment. 91.220 (j); 91.320 (i) 

The Community Development Office works closely with our Planning Department and our 
Code/Zoning Department so that the low‐income population has a say in policies regarding land 
use, zoning, codes, impact fees, and policies affecting them. Also the Assessor's Office is 
provided feedback, so that tax programs can support low‐income residents who may not be 
able to pay their annual tax bill, but can pay installments in order to sustain their homes. In 
addition, whenever a home undergoes rehabilitation or reconstruction, tax planning is key. 
Staff consults with the owners to make sure that they can afford any new tax assessment so 
that they will not lose their home in the future due to tax collection issues. 

Through its collaborative meetings with housing officials, developers, and agencies, the County 
continues to identify and develop mechanisms to eliminate existing and newly developing 
barriers to affordable housing. 

Actions taken to address obstacles to meeting underserved needs.  91.220(k); 91.320(j) 

Many residents from Horry County struggle economically and few have safety nets to prevent 
them from slipping into poverty. Often they rely on payday loans to make ends meet. Families 
are one mortgage payment or utility bill away from poverty. Horry County is committed to 
preventing poverty through its efforts to not only aid those already in poverty, meeting the 
underserved needs, but also by enabling individuals to increase income, own homes and build 
assets. One solution has been through the MBHA VASH voucher for veterans. CDBG funds 
bridge the financial gap/barrier caused by the LMI resident’s inability to make both a deposit on 
a rental unit and a deposit on utilities.  

Recognizing the need for economic development within the community, the Horry County 
Council is proposing $1.8 million in economic development funds for the FY2015 budget.  The 
goal of these non‐federal funds will be to attract and secure needed jobs for Horry County 
residents.  The plan for these funds includes the creation of 500 jobs over the next 5 years. 
 
A Father’s Place provides workforce training for homeless and very low‐income fathers and 
mothers. New Directions provides Street Reach Enterprises, which provides a ‘back to work‐
back to life’ program. This program provides the homeless with jobs (trash collection, 
landscaping), resume and interview skills, workplace training, and referrals to educational 
programs. The homeless are paid for the work that they perform. 
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Actions taken to reduce lead‐based paint hazards. 91.220(k); 91.320(j) 

All housing units undergoing emergency repairs or rehabilitation that were built prior to 1978 
have a lead inspection/risk assessment before any physical work begins on the unit. If lead is 
present, the owner/tenant is relocated. Also information about lead‐based paint is distributed 
to all residents that participate in any housing program. 

The County, therefore, continues to support programs available through SC Department of 
Health and Environmental Control. It continually reviews and develops its lead hazard control 
program to eliminate lead hazards in housing when a unit undergoes rehabilitation through the 
CDBG Program. For additional information about Lead‐Based Paint, residents may call the Horry 
County Health Department’s Environmental Quality Control Office at (843) 488‐
1902.  Pamphlets and disclosures are available through the Health Department and additional 
information may also be obtained via HUD’s internet website at 
www.hud.gov/lea/leadhelp.htlm.   

Actions taken to reduce the number of poverty‐level families. 91.220(k); 91.320(j) 

Horry County has targeted significant CDBG and HOME resources within the low‐income areas 
described in this Plan. Horry County HOME funds come into the County through the Waccamaw 
Regional Council of Government (WRCOG). These resources will act as catalysts to invite 
additional public and private investment of capital and services, to increase the quantity and 
quality of affordable housing, and to help low to moderate income residents acquire needed 
information, knowledge, and skills to improve their employment opportunities. 

The anti‐poverty strategy is the unifying thread that ties the housing, homeless, public housing 
and non‐housing community development strategies together as a comprehensive plan for 
reducing the number of families that fall below the poverty level. The strategic plan, goals, and 
objectives throughout the Horry County Consolidated Plan promote self‐sufficiency and 
empowerment. 

The key principles of Horry County’s anti‐poverty strategy are evident throughout the 
Consolidated Plan in the Priority Needs of housing, housing objectives, homeless, and other 
community development sections. The County’s goals, programs, and policies to help reduce 
the number of families in poverty in Horry County involve a plethora of activities and programs, 
including the provision of public services in conjunction with area service providers, the 
construction of new affordable housing units in the County, rehabilitation of the existing 
housing stock, and homeless assistance programs that provide support for area shelters, 
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supportive services, and housing facilities. 

Horry County coordinates efforts among its many partner organizations to ensure that the goals 
outlined in the Consolidated Plan are met. These partners include neighborhood residents, 
representatives from health and human service agencies, the school district, businesses, 
churches, non‐profit developers, lenders, and for‐profit entities. The County will continue to 
target CDBG and HOME resources within the revitalization areas, which are low to very low 
income areas, to execute its anti‐poverty strategies. 

Actions taken to develop institutional structure. 91.220(k); 91.320(j) 

Several agencies play a role in implementing Horry County’s CDBG Program. An 
Intergovernmental Agreement between Horry County, the City of Conway, and the City of 
Myrtle Beach was executed on October 1, 2013 in order to maximize the amount of countywide 
Community Development Block Grant funding and to proportionately allocate the benefits. 
Under this agreement, Horry County’s percentage of allocation is 54%, Myrtle Beach’s 
percentage of allocation is 29%, and the City of Conway’s allocation is 17%. In all cases, 100% of 
the CDBG funds go toward low‐to moderate income areas. Horry County is the lead agency. 
Both Myrtle Beach and Conway are considered Subgrantees of the Horry County Entitlement 
Grant. However, all three entities meet monthly and work closely to address the needs of their 
respective communities.  Horry County is responsible for program administration, monitoring, 
compliance, and evaluation of the CDBG Programs. 

Horry County also coordinates its efforts with other local, state, and federal institutions to 
address specific needs or to implement new programs. The County understands the importance 
of integration and cooperation among the housing providers, community development, and 
social service providers in order to fill the gaps in its delivery system. Through active 
engagement of partners, the County works to strengthen its relationships to better utilize 
programs and resources and avoid duplication of efforts. The County is an active participant in 
coordinating activities among community partners in the affordable housing and community 
development delivery systems. 

 One of the strengths of the delivery system is the existing collaborative network of providers. 
The structure requires strong participation by local organizations and stakeholders. The main 
gaps in the current delivery system are related to funding and staffing issues. Many non‐profits 
are utilizing less and less funding to do the same amount of work, if not more work. The limited 
amount of resources available affects the number of people that can be housed with Section 8 
vouchers or VASH vouchers, the number of people that emergency shelter can serve, and the 
number of citizens able to receive public services at a reduced cost. Horry County providers are 
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doing as much as they can with the resources available. 

Actions taken to enhance coordination between public and private housing and social service 
agencies. 91.220(k); 91.320(j) 

Horry County targets significant CDBG and HOME resources within the low‐income areas 
described in this Plan. Horry County HOME funds come into the County through the Waccamaw 
Regional Council of Government (WRCOG). These combined resources act as a catalyst to invite 
additional public and private investment of capital and services, to increase the quantity and 
quality of affordable housing, and to help low to moderate income residents acquire needed 
information, knowledge, and skills to improve their employment opportunities. 

The County continues to support local groups, such as Habitat for Humanity and Grand Strand 
Housing and Community Development Corporation, who work to provide affordable homes and 
seek viable financing options for potential low to moderate‐low income home buyers. 
Community Development is also working with local lenders to identify changes or patterns in 
lending practices, especially those that impact low‐income, minorities, Section 3 residents, and 
other special populations. 

The Community Development staff frequently provide support to programs hosted by local 
churches and civic associations/non‐profit organization for our special needs population, for 
budget counseling, and for predatory lending and foreclosure issues.  

Horry County and local CHDO Grand Strand Housing (GSH) have a waiting list of low‐income 
families in the unincorporated areas of Horry County that need emergency repairs to 
foundations, roofs, windows, plumbing, heating, and electrical. Any pre‐1978 unit has a lead 
inspection/risk assessment before work begins. GSH anticipates providing emergency repairs to 
20‐30 homes within Horry County ($300,000).   

His Hands of Horry County assists low‐income families with repairs. Rehab work consists of 
essential repairs and accommodations for the disabled. This non‐profit also led a reconstruction 
project in the Cedar Branch local target area. Any pre‐1978 unit has a lead inspection/risk 
assessment before work begins ($80,000).  

City of Myrtle Beach’s Rehab Program rehabilitates owner‐occupied homes of qualified low‐
income homeowners. Rehabs consist of emergency repairs or full‐code compliance projects, 
depending upon the circumstances of the property and/or homeowner. A total of $270,400 is 
for housing rehab and $2,000 is for housing rehab administration ($241,693). 
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Mary’s Lighthouse assists low‐income families with essential repairs on houses. Works consists 
of structural repairs, new roofs, plumbing, HVAC, electrical and more. This non‐profit also 
completed a reconstruction in Year 7 in the Bucksport local target area. 

City of Conway’s Rehab Program will provide rehabilitation to owner‐occupied homes that 
qualify as low income homeowners that are unable to afford rehab work ($34,365). 

Identify actions taken to overcome the effects of any impediments identified in the 
jurisdictions analysis of impediments to fair housing choice.  91.520(a) 

Horry County Government endeavors to create an “even playing field” for homeowners and 
renters in all areas of the county. As part of this effort, the Community Development 
Department goes into neighborhoods and tracks their diversity. The focus for these efforts are 
the County’s revitalization areas, also the local target areas, as identified by the County’s 
Consolidated Plan 2013. Some of the tasks that staff is pursuing is as follows: 

Staff uses the HUD‐funded ESG grant (Emergency Solutions Grant) to help homeowners, who 
have been the victims of predatory lenders, walk away from their mortgages and build capacity 
so that they can rebuild their credit. Some of the lending practices that staff found in the 
targeted areas force families to live in dilapidated mobile units while paying upwards of $1,000 
a month on a mortgage. In many instances, the households also pay rent to a family member 
for the land the mobile unit is occupying. Many of these individuals work 2 or more jobs to be 
able to pay the mortgage, utilities, and food for the family. Quite often, staff finds that the 
original affordable mortgage is sold from a prominent bank to a predatory lender. The 
predatory lender adds on 
fees, interest, and 
penalties into the monthly 
payment until it is no 
longer affordable for the 
family. The home’s 
maintenance is deferred 
over time, until it 
becomes dilapidated. 
With bad credit and the 
homes in disrepair, these 
households cannot get their mortgages refinanced.  
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The ESG Program pays their first month’s rent, the deposit to the landlord, the utility deposit 
and any past due utility bills. Homeowners receive credit counseling, foreclosure counseling, 
and budget counseling as part of this program. To help them get back on their feet, the ESG 
Program can provide financial assistance up to 18 months. The result is, the families are then 
living in decent, safe, and sanitary housing for a lower monthly payment. Additionally, the 
family is encouraged to file a fair housing complaint. Several complaints have been filed from 
this office to the state office for processing. 

In Horry County, low‐income communities are struggling with ‘slum landlords,’ who are 
encouraging low‐income, disabled and elderly to buy old mobile homes. They pull them onto 
the landlord‐owned property, which is sometimes owned by a relative, and pay for a mobile 
unit mortgage plus rent of the land to the landlord. The landlords take advantage of the lack of 
affordable rental housing, and market to predominately low‐income, disabled, and elderly 
county residents, who cannot afford high rents. These same residents often end up in 
mortgages from predatory lenders.  

The Community Development staff has targeted these practices, and held community meetings 
in affected neighborhoods, explaining better alternatives and offerings, and housing counseling. 
On a case by case basis, staff works with other non‐profit agencies to get our residents housed 
properly, safely, and in some cases, with help to the family (such as a case or social worker). We 
are reaching many people, encouraging them to file a fair housing complaint, and helping them 
find a better solution for their housing needs. 

Horry County also assists elderly and/or disabled residents to access rental units with ADA 
accommodations and affordable rents. The classic example is the very low‐income family who 
cannot afford market rents. Only through the SHP Program and the ESG program can they 
afford to live in a safer, affordable unit, and gain access to ADA accommodations. For example, 
one disabled, elderly resident could not afford to upgrade his bathroom. As a result, he does 
not use his bathroom, but his wife gives him a daily sponge bath. We have encouraged them to 
move into a rental unit with ADA accommodations and wheelchair accessibility. We are 
confident that will happen very soon. 

Via HOME, Horry County Government is allocating funding to CHDO’s to purchase housing units 
for rental to low‐income families. The areas are racially identified, creating affirmative fair 
housing. For example, four single‐family units are purchased in the City of Conway by GSH. 
Approximately $180,000 of HOME funds were used to purchase the four units, and an 
additional loan of $126,056 was used to rehabilitate these units to bring them up to code and 
make them attractive for marketing. Conway’s racial makeup is mostly white (57.1%). Three of 
the units are rented to African‐American families and one of the units is rented to a Caucasian 
family. The City of Conway is one of our local target areas, per the Consolidated Plan. Staff 
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believes that we are affirmatively furthering fair housing by creating a diversified community 
that ultimately levels the playing field. 

Santee Lynch, a CHDO, also was awarded $180,000 of HOME funds to purchase four single 
family units in Conway and rehabilitate the units. Santee Lynch will be awarded additional 
funds in 2015 to purchase two more units in Conway. 

Habitat for Humanity, Hope’s Crossing, is a new development just outside the City of Conway 
off of Highway 905. Horry County Community Development Block Grant funds put in the 
infrastructure at a cost of approximately $500,000. Hope’s Crossing is next to another 
subdivision, which is mostly populated by Caucasian families. There is a small woodsy area 
separating the two subdivisions. 

A total of 23 housing units will be built by Habitat in Hope’s Crossing. One unit is already 
completed. A waiting list of 22 African‐American families has been created, and Habitat is 
holding placement for them in the remaining 22 units. HOME funds have been allocated for the 
next five units at $45,000 each. (211 sweat‐equity hours are put into each unit by the families 
who are purchasing the homes.) The remainder of funding for the units is provided by 
donations. Hope’s Crossing will help diversify this community. 

Some outreach activities throughout the year were:   In August 2014 all Subrecipients were 
trained in a morning fair housing session; fair housing classes at the Board of Realtors on 
11/19/14 (78 realtors attended) and on 1/28/15 (80 realtors attended); an April 2015 Housing 
Fair (see page 33 for flyer); Sponsorship of the 100 Black Men Golf Tournament (staff had a 
table regarding the housing rehab program) (50 people attended); April 2015 Resolution of 
Horry County Council declaring April as Fair Housing month; and finally, Horry County Libraries 
sponsored a focus on children’s  books on diversity for Fair Housing month – some of the books 
read were: When Chocolate Moved In, The Crayon Box that Talked, and It’s Okay to be 
Different. 
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R‐40 ‐ Monitoring 91.220 and 91.230 
Describe the standards and procedures used to monitor activities carried out in furtherance 
of the plan and used to ensure long‐term compliance with requirements of the programs 
involved, including minority business outreach and the comprehensive planning 
requirements 

To ensure the timely progress of projects and programs in accordance with the Consolidated 
Plan and CDBG regulations, Horry County established an annual monitoring and evaluation 
process. The process allows the CDBG office to review all CDBG‐funded projects and program 
accomplishments in relationship to established goals and objectives and to identify agencies to 
be monitored based on risk‐level. Information gained from the reviews helps County CDBG staff 
to identify projects, programs, and strategies that have been successful in benefitting the 
residents of Horry County by meeting their needs and accomplishing the objectives set. Staff 
goes out on a yearly basis, or more often if necessary, and reviews file documentation and 
Subrecipient financial system procedures. Staff also gives technical assistance at these visits as 
well as on a regular basis through phone, e‐mail and on‐site to ensure that regulatory 
compliance is met and programs/projects are reaching their intended goals. 

Community Development ensured that CDBG procedures and monitoring tools were in place to 
comply with federal regulations and satisfy the County’s requirements. The Departments 
monitor activities by doing the following:  
 
1) Monthly reimbursements are reviewed to determine appropriateness of expenditures and 
compliance with HUD allowable expenses.  
2) Subrecipients are required to report monthly demographic information (number of persons 
served) and program outcomes.  
3) Subrecipients are sent pre‐site visit letters informing them of a site visit and the areas that 
will be reviewed.  
4) Davis‐Bacon site visits were conducted on capital improvement projects to ensure adherence 
to Davis‐Bacon wages plus fringe benefits are paid to construction workers.  
5) Section 3 compliance was ensured with projects, as required. A Section 3 resident was hired 
as part of the construction of the 37‐bed North Strand Housing Shelter in the Longs community. 
6) The County used a tracking system (Rehab Pro Direct) to compile data and document receipt 
of contractually required information on its housing rehab program.  
7) The County reimbursed agencies for expenses only when the agency complied with the 
requirements of the contract.  
 

Here is a summary of our Monitoring efforts and outcomes for CDBG Year 7: 
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Sub‐Grantees 

‐ City of Myrtle Beach ‐ Rehab Intake: Must ensure all owners sign application and 
covenant/promissory note, as appropriate; also, ensure taxes are paid. Procurement: Improve 
estimation with specialist signoff, bid award signoff, and solid change order process across all 
project types. 

‐ City of Conway ‐ Procurement: Improve documentation of estimation. 

Rehab Sub‐recipients 

‐ His Hands ‐ Policies and Procedures: Needs to ensure all Rehab checklist items are in files, 
such as copies of building permits. Also, needs to document its record retention policy. 

‐ Grand Strand Housing – Procurement: Date and sign all estimates. Ensure consistent bid 
amendment and change order processes, including estimation of changes. 

Public Facility Sub‐recipients 

‐ North Strand ‐ Covenant not signed. CDBG will change its process going forward to sign (but 
not record) covenants at pre‐construction meeting (or earlier at Subrecipient contract signing). 
It will continue to ensure that Special Conditions are in agreements. Shelter staff has responded 
to requests to submit HMIS data.  

Public Services Sub‐recipients 

Phoenix Renaissance ‐ Financials: Accounting; separation of finances between programs; 
Policies and Procedures: Expand manual to include Records Retention, Confidentiality, and 
Financial Policies. 

SOS Health Care ‐ Asset Management: the non‐profit is refining its file documentation on 
maintenance of its playground equipment, funded by CDBG.  

Waccamaw Mental Health ‐ no issues 

New Directions ‐ Program Income: the non‐profit’s collection of client service fees was carefully 
monitored in the County’s public service activity. The City of Myrtle Beach and New Directions 
agreed to re‐allocate its shelter facility improvement project to avoid issues with program 
income. 

Monitoring continues to reinforce the communication between the County and the various agencies 
participating directly in the implementation of the Consolidated Plan or assisting in the provision of 
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services supporting the Plan’s strategies. 

Citizen Participation Plan 91.105(d); 91.115(d) 

Describe the efforts to provide citizens with reasonable notice and an opportunity to 
comment on performance reports. 

Horry County advertised a 15‐day comment period, during which citizens were offered the 
opportunity to provide written comments on its CAPER. In addition, a public hearing was held 
August 27, 2015, allowing citizens to provide verbal comments. The CAPER was presented at 
the Horry County Administration Meeting on September 9, 2015 and at the regular Council 
meeting on September 15, 2015. All Horry County residents are invited to both meetings and 
can comment. Horry County received no citizen comments on its CAPER. 

Thus far, all CDBG‐funded projects had a substantially positive effect on alleviating 
neighborhood and community problems through either Public Services, Public Facilities and 
Improvements, Infrastructure, or Housing.  Every year, the Horry County Community 
Development (CDBG) Office looks at the diversity of needs that has arisen through a mixture of 
demographic and economic trends, such as the change in overall population, household 
incomes, poverty rates, and their respective geographic distribution.  Through the public 
participation process, Horry County has identified the communities’ overall goals and priorities. 
With this input, the overall effect is positive as the residents of the County have a role in solving 
identified neighborhood and community problems. 
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CR‐45 ‐ CDBG 91.520(c) 
Specify the nature of, and reasons for, any changes in the jurisdiction’s program objectives 
and indications of how the jurisdiction would change its programs as a result of its 
experiences. 

There are no changes in Horry County's program objectives and goals as a result from its 
experiences. While the actions taken are contingent upon the yearly input of its residents via 
the adopted Citizen Participation Plan, experiences thus far have not warranted a change of 
direction. 

In 2015, based on community needs, Horry County Planning developed a revitalization plan for 
the Bennett Loop community, located off Hwy 701 and Airport Road in the northwest corner of 
the County near the border with North Carolina. The Plan, adopted by the County Council this 
spring, expresses critical needs for housing rehabilitation, facilities and infrastructure, public 
services, public safety improvements and recreation. Community Development has partnered 
with Planning to address the needs with housing rehab activities and housing counseling 
projects. Planning and Community Development intend to request that the Bennett Loop area 
be designated as a Local Target Area in the County’s next Consolidated Plan. 

The three participating jurisdictions within the Consolidated Urban Entitlement Grant, Horry 
County, the City of Myrtle Beach, and the City of Conway, agreed to revise their original 2007 
agreement to more fairly allocate the CDBG funds proportionately to the population number of 
each and the benefits thereof. The document between the three agencies was updated in 201. 

Therefore the new allocation ratios of the net countywide entitlement are: 54% for Horry 
County, 17% for the City of Conway, and 29% for the City of Myrtle Beach. 

Does this Jurisdiction have any open Brownfields Economic Development Initiative (BEDI) 
grants? 

 

No. 

 

[BEDI grantees]  Describe accomplishments and program outcomes during the last year. 
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CR‐60 ‐ ESG 91.520(g) (ESG Recipients only) 
ESG Supplement to the CAPER in e‐snaps 

For Paperwork Reduction Act 

1. Recipient Information—All Recipients Complete 
Basic Grant Information 

Recipient Name  HORRY COUNTY 
Organizational DUNS Number  093876811 
EIN/TIN Number  576000365 
Identify the Field Office  COLUMBIA 
Identify CoC(s) in which the recipient or 
Subrecipient(s) will provide ESG 
assistance 

 

 
ESG Contact Name  

Prefix  0 
First Name  DIANA 
Middle Name  M 
Last Name  SEYDLORSKY 
Suffix  0 
Title  Director 

 
ESG Contact Address 

Street Address 1  1515 4th Avenue 
Street Address 2  0 
City  Conway 
State  SC 
ZIP Code  ‐ 
Phone Number  8439157031 
Extension  0 
Fax Number  8439156184 
Email Address  SEYDLORD@HORRYCOUNTY.ORG 

 
ESG Secondary Contact 

Prefix   
First Name  Justin 
Last Name  Powell 
Suffix   
Title  Assistant County Administrator 
Phone Number  8439156501 
Extension   
Email Address  powellj@horrycounty.org 
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2. Reporting Period—All Recipients Complete  

Program Year Start Date  07/01/2014 
Program Year End Date  06/30/2015 
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CR‐65 ‐ Persons Assisted 
4. Persons Served 

4a. Complete for Homelessness Prevention Activities  

Number of Persons in 
Households 

Total 

Adults  15 
Children  6 
Don’t Know/Refused/Other  0 
Missing Information  0 
Total  21 

Table 8 – Household Information for Homeless Prevention Activities 
 

4b. Complete for Rapid Re‐Housing Activities 

Number of Persons in 
Households 

Total 

Adults  91 
Children  74 
Don’t Know/Refused/Other  0 
Missing Information  0 
Total  165 

Table 9 – Household Information for Rapid Re‐Housing Activities 
 

4c. Complete for Shelter 

Number of Persons in 
Households 

Total 

Adults  0 
Children  0 
Don’t Know/Refused/Other  1108 
Missing Information  0 
Total  1108 

Table 10 – Shelter Information 
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4d. Street Outreach 

Number of Persons in 
Households 

Total 

Adults  0 
Children  0 
Don’t Know/Refused/Other  0 
Missing Information  0 
Total  0 

Table 11 – Household Information for Street Outreach 
 

4e. Totals for all Persons Served with ESG 

Number of Persons in 
Households 

Total 

Adults  104 
Children  77 
Don’t Know/Refused/Other  0 
Missing Information  0 
Total  181 

Table 12 – Household Information for Persons Served with ESG 
 

5. Gender—Complete for All Activities 

  Total 
Male  75 
Female  106 
Transgender  0 
Don't Know/Refused/Other  0 
Missing Information  0 
Total  181 

Table 13 – Gender Information 
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6. Age—Complete for All Activities 

  Total 
Under 18  77 
18‐24  16 
25 and over  88 
Don’t Know/Refused/Other  0 
Missing Information  0 
Total  181 

Table 14 – Age Information 
 

7. Special Populations Served—Complete for All Activities 

Number of Persons in Households 
Subpopulation  Total  Total 

Persons 
Served – 
Prevention 

Total 
Persons 
Served – 
RRH 

Total 
Persons 
Served in 
Emergency 
Shelters 

Veterans  11  0  11   
Victims of 
Domestic 
Violence  

40  5  35   

Elderly  6  1  5   
HIV/AIDS  0  0  0   
Chronically 
Homeless 

6  0  6   

Persons with Disabilities: 
Severely 
Mentally Ill 

10  0  10   

Chronic 
Substance 
Abuse 

4  0  4   

Other 
Disability 

25  2  23   

Total 
(unduplicated 
if possible) 

68  7  61   

Table 15 – Special Population Served 
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CR‐70 – ESG 91.520(g) ‐ Assistance Provided and Outcomes 
10.  Shelter Utilization  

Number of New Units – Rehabbed   0 
Number of New Units – Conversion   0 
Total Number of bed ‐ nights available  0 
Total Number of bed ‐ nights provided  0 
Capacity Utilization  0 

Table 16 – Shelter Capacity 
 

11.  Project Outcomes Data measured under the performance standards developed in 
consultation with the CoC(s)  
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CR‐75 – Expenditures 
11. Expenditures 

11a. ESG Expenditures for Homelessness Prevention 

  Dollar Amount of Expenditures in Program Year 
  2012  2013  2014 
Expenditures for Rental Assistance  0  0  49,802 
Expenditures for Housing Relocation and 
Stabilization Services ‐ Financial Assistance 

0  0  0 

Expenditures for Housing Relocation & 
Stabilization Services ‐ Services 

0  0  0 

Expenditures for Homeless Prevention under 
Emergency Shelter Grants Program 

0  0  0 

Subtotal Homelessness Prevention  0  0  49,802 
Table 17 – ESG Expenditures for Homelessness Prevention 

 

11b. ESG Expenditures for Rapid Re‐Housing 

  Dollar Amount of Expenditures in Program Year 
  2012  2013  2014 
Expenditures for Rental Assistance  0  57,686  6,169 
Expenditures for Housing Relocation and 
Stabilization Services ‐ Financial Assistance 

0    155,164 

Expenditures for Housing Relocation & 
Stabilization Services ‐ Services 

0  137  617 

Expenditures for Homeless Assistance under 
Emergency Shelter Grants Program 

0  10,681  8,524 

Subtotal Rapid Re‐Housing  0  68,504  176,478 
Table 18 – ESG Expenditures for Rapid Re‐Housing 

 

11c. ESG Expenditures for Emergency Shelter 

  Dollar Amount of Expenditures in Program Year 
  2012  2013  2014 
Essential Services  0  0  0 
Operations  0  0  0 
Renovation  0  0  0 
Major Rehab  0  0  0 
Conversion  0  0  0 
Subtotal  0  0  0 

Table 19 – ESG Expenditures for Emergency Shelter 
 CDBG funds were used for emergency shelter. 
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11d. Other Grant Expenditures 

  Dollar Amount of Expenditures in Program Year 
  2012  2013  2014 
Street Outreach  0  0  0 
HMIS  0  0  487 
Administration  0  441  0 

Table 20 ‐ Other Grant Expenditures 
 

11e. Total ESG Grant Funds 

Total ESG Funds 
Expended 

2012  2013  2014 

  0  135,441  148,540 
Table 21 ‐ Total ESG Funds Expended 

 

11f. Match Source 

  2012  2013  2014 
Other Non‐ESG HUD Funds       
Other Federal Funds  0  63,629  234,564 
State Government       
Local Government       
Private Funds       
Other       
Fees       
Program Income       
Total Match Amount       

Table 22 ‐ Other Funds Expended on Eligible ESG Activities 
 

11g. Total 

Total Amount of Funds 
Expended on ESG 

Activities 

2012  2013  2014 

  0  132,133  383,104 
Table 23 ‐ Total Amount of Funds Expended on ESG Activities 
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